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Wielcy z wyboru. Dlaczego jedne firmy odnosza spektakularny sukces w niespokojnych czasach, a inne
nie

Dlaczego jedne firmy rozkwitajg w warunkach permanentnej niepewnosci, chaosu i kryzysu, podczas gdy
inne, w doktadnie tych samych okolicznosciach, ponoszg porazke? Czy spektakularny sukces w biznesie
jest kwestig szczesScia, przypadku, a moze genialnej intuicji lidera?

Jim Collins, autor bestselleréow ,,0d dobrego do wielkiego” i ,Wizjonerskie organizacje”, wspdlnie z
Mortenem T. Hansenem, profesorem z Berkeley, dajg jednoznaczng odpowiedz: wielkos¢ nie jest kwestig
okolicznosci. Wielko$¢ to kwestia Swiadomego wyboru i zelaznej dyscypliny.

Ksigzka ,Wielcy z wyboru” to owoc wieloletnich, rygorystycznych badan rynkowych. Autorzy
przeanalizowali losy przedsiebiorstw, ktére startowaty w warunkach skrajnej nieprzewidywalnosci, a
mimo to zdotaty pobi¢ indeksy gietdowe oraz swoich konkurentéw co najmniej dziesieciokrotnie (firmy te
nazwano ,firmami 10X").

O czym jest ta ksigzka?

Wbrew powszechnym mitom, autorzy udowadniajg, ze najlepsi liderzy wcale nie sg bardziej sktonni do
podejmowania ryzyka, bardziej wizjonerscy czy bardziej kreatywni od menedzerdw z firm, ktére radzity
sobie gorzej. Kluczem do sukcesu okazat sie zupetnie inny zestaw cech i zachowan.

Ksigzka wprowadza i szczegétowo opisuje przetomowe koncepcje zarzgdzania, ktére weszty do kanonu
wspoétczesnego biznesu:

Marsz 20 mil: Zasada konsekwentnego realizowania celow w kazdych warunkach. Oznacza to narzucenie
sobie rygorystycznego tempa rozwoju, ktére z jednej strony zmusza do dziatania w trudnych chwilach, a
z drugiej - powstrzymuje przed nadmierng, niebezpieczng ekspansjg w czasach hossy.

Najpierw kule, potem pociski: Strategia polegajgca na testowaniu rynku za pomocg matych, tanich i
niskoryzykownych dziatan (kule). Dopiero po uzyskaniu empirycznego potwierdzenia, ze dany kierunek
dziata, firma angazuje duze zasoby (pocisk).
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Przewodzenie ponad linig $mierci: Unikalne podejscie do zarzgdzania ryzykiem. Wybitni liderzy stale
biorg pod uwage czarne scenariusze, budujg potezne poduszki finansowe (bazy ubezpieczeniowe) i
wykazujg produktywng paranoje, dzieki czemu ich organizacje sg odporne na niespodziewane wstrzgsy.

Specyficzne, Metodyczne i Konsekwentne dziatanie (SMaC): Stworzenie trwatego, jasnego zestawu zasad
operacyjnych, ktéry nie podlega ciggtym zmianom pod wptywem rynkowych maéd, lecz pozwala firmie
zachowac stabilny kurs w trakcie burzy.

Dlaczego ta ksigzka powinna znalez¢ sie w Twojej bibliotece?
Oparcie w twardych danych: Tres¢ ksigzki nie jest zbiorem luznych opinii ani anegdot. To rezultat
rygorystycznych badan naukowych opartych na analizie poréwnawczej przedsiebiorstw z réznych branz.

Praktyczny podrecznik na trudne czasy: Koncepcje Collinsa i Hansena sg niezwykle aktualne w erze
szybkich zmian technologicznych, zawirowan gospodarczych i nieprzewidywalnych kryzyséw globalnych.

Uniwersalne zastosowanie: Przedstawione zasady sprawdzajg sie zaréwno w zarzadzaniu globalnymi
korporacjami, jak i mniejszymi firmami, ktére chcg zbudowac trwatg odpornos¢ rynkowa.

Dla kogo jest ta ksigzka?
.Wielcy z wyboru” to lektura obowigzkowa dla:

Przedsiebiorcow i wtascicieli firm, ktérzy chca zabezpieczy¢ swéj biznes przed kryzysem.
Menedzerdw najwyzszego szczebla i dyrektoréw odpowiedzialnych za strategie rozwoju.

Studentéw zarzadzania, ekonomii oraz wszystkich oséb zainteresowanych mechanizmami budowania
ponadprzecietnych organizacji.
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