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Przez ponad trzy dekady miatem mozliwos¢ i przywilej pracowania wsrod lideréw. Bardzo ekscytujace
jest obserwowanie utalentowanych ludzi odnoszacych sukcesy dzieki swojej ciezkiej pracy, Smiatym
pomystom i madrym decyzjom. Wiem, ze czesto posuwajg sie za daleko, zbyt duzo ryzykujac i dokonujgc
trudnych wyboréw, ktére narazajg ich kariere i rodzine. A wnioski wynikajgce z tego sg szokujace i
przykre. Wspominajac ich, myslatem sobie setki razy: ,Dlaczego kto$ zdecydowat sie na romans? Jak to
sie stato, ze ulegt i podjat tak nieetyczng decyzje? Za to, co zrobit, zaptacit wszystkim, co miat".

Jaki jest powdd, ze z reguty mezczyzni podejmujg takie decyzje i stawiajg wszystko na jedng karte?
Wiemy o wielu liderach, ktorzy podjeli zte decyzje i ktére doprowadzity do tego, ze ich zycie wywrdcito sie
do géry nogami. Kazdy z nas moze podjgc ztg decyzje bez wzgledu na to, kim jest. Moze by¢
prezydentem, prezesem, ksiedzem czy znanym sportowcem. Informacja o tym, co zrobit, i tak trafi na
oktadke gazety ,USA Today". Prawie codziennie czytamy o jakim$ prezesie, gtbwnym ksiegowym, rektorze,
polityku, sportowcu lub duchownym, ktéry zrobit co$, co doprowadzito do ruiny cate jego zycie.
Zastanawiajac sie nad tg kwestig przez lata, stwierdzitem, ze wsréd liderdw istnieje co najmnie;j
czternascie roznych powodow, ktére prowadzg do podejmowania ztych decyzji. Takie sktonnosci mamy
wszyscy, ale niektorzy z nas pozwalajg sobie na to, by sie tak gteboko w nas rozwinety, ze pozwolimy
sobie p¢js¢ za daleko. Postaram sie wskaza¢ pewien schemat, ktéry pomoze nam zrozumie¢, dlaczego
decydujemy sie na podejmowanie ztych decyzji.
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